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Priloge
Priloga 1
Pri poroceni sestavni del i posl ovnega nac¢rta

1. Informacije o podjetniku

1.1. SplosSne informacije

1.2. Informacije o ustanovitelju podjetja, tj. lastniku — Zivljenjepis (CV)

Ta del poslovnega nacrta mora vsebovati kratek Zivljenjepis podjetnika, ki vzpostavlja ali Ze ima
podjetje. Ce gre za partnerstvo, je potreben Zivljenjepis obeh partnerjev, treba pa je predstaviti tudi
njuno vlogo v podjetju.

V Zivljenjepisu je potrebno izpostaviti dosedanje zaposlitve podjetnika (kot dokaz znanj in vesdin, ki si
jih je podjetnik nabral) ter njegovo izobrazbo (zadnje kon¢ano izobrazevanje oz. usposabljanje).
Priporocljivo je navesti Se naslednje informacije: izkuSnje na podobnih delovnih mestih in bivsi
delodajald, priznanja in diplome, pridobliene na prejSnjih delovnih mestih, znanje tujih jezikov,
racunalnisko znanje ipd. Pomembno je nasteti kompetence, pridobljene na predhodnih delovnih
mestih, ter tiste, pridobljene z udejstvovanjem v skupnosti — prostovoljstvom (upravljavska znanja in
vesdine, vodenje projektov in projektnih ciklovipd.).
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2.1. ZacCetek podjetniSke ideje

Podjetnik naj predstavi svoja znanja in vesdine ter na kratko opise, kako je prisel do dolocene
poslovne ideje, ki bijo rad uresnidil. Vedina podjetnikov se odlodi za idejo, za katere uresnicitevima
znanje in veSdéine sam ali njegovi druzinski ¢lani. Vec kot polovica podjetniskih poti temelji na
podjetnikovih znanjih in izkusnjah, pridobljenih na prejsSnjih delovnih mestih, ter na njegovih hobijih
ali dodatnih dejavnostih.

2. 2. Vizija in po-skikajoussniitiodo kpla, diolikotfarah, Mokne resjve t i
ipd.

Ob upostevanju pridobljenih zanj in ves¢in ter glede na okolis¢ine, ki do privedle do uresnicenja
dolocene podjetniske ideje, je kljuénega pomena, da opiSemo nacrt razvoja podjetja, tj. poslovno
idejo, v obdobju projekta (obdobju vracila posojila), ¢e bomo zaprosili za posojilo (ob nadrtovanju
Siritvi poslovanja, ob nacrtovanju novih zaposlitev, on naértovanju vstopa na tuje trge itd.).

3. Predmet poslovanja

3.1. Opis trenutne poslovne dejavnosti

V tem delu poslovnega nacrta je potrebno opisati (glavno) dejavnost obrti ali podjetja. Poleg tega je
treba navesti tudi naslednje: sedeZ podjetja, ustanovitelja oz. ustanovitelje, zacetni kapital (¢e gre za
podjetje), datum ustanovitve, odlocba o registradiji (identifikacijska Stevilka) ter dejavnosti, za katere
je podjetje registrirano.

4. Lokacija
4.1. Opis trenutne lokacije
T sedeZ podjetja (vlasti ali v najemu), opis prostorov, kvadratura, visina, dostopne poti,
logistika, parkima mesta ipd.
4.2. Opis lokacije projekta
T e se razlikuje od trenutne lokacije, ponovno uporabite tocko 4.1.
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4.3. Opis varovanja okolja ter vpliva na okolje

V tem delu poslovnega nacrta je potrebno opisati, na kakSen nacin bo poskrbljeno za odpadke, ki
bodo potencialno nastajali s poslovno dejavnostjo (npr. star oz. rabljen papir se bo loceno odlagal v
zabojnik za papit, steklenaembalaZa bo sortirana in odloZzena v poseben zabojnik za steklo ipd.), kako
b zas¢iteno ekolosko ravnovesje. Prav tako je pomembno opisati lokadjo, torej sede$ podjetja. Ce se
poslovna dejavnost opravlja predvsem izven sedeZa podjetja, je potrebno to pojasniti — npr. pri
zidarstvu sedeZ ni tako pomemben, saj se vse delo opravi na lokaciji, ki jo doloc¢i naroc¢nik, pri
komercialni dejavnosti, na primer, kjer je lokacija zelo pomembna za ustvarjanje prihodnjega dobicka,
pa je potrebno to lokacijo opisati, povezanost z glavnimi cestami, morebitna parkirna mesta za
stranke ipd., ali proces zahteva skupinsko ali individualno zascito (katero) ter kaj je Ze bilo narejeno in
kaj Se nameravamo storiti.
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5.1. Opis strukture nalozb (tehni &ne, tehnol oSk
T prostorske spremembe (katere in zakaj), potrebna oprema (kaj bo nabavljeno in zakaj), roki
zaizgradnjo in nabava opreme
5.2. Struktura in Stevilo trenutnih zaposl enih
T skupno Stevilo zaposlenih, ne glede na to, ali redno prejemajo place, je bolje, da navedemo
njihove podatke
5.3. Struktura, S8t evi tkaksndjenjihdvia zgodonina,lkdajzaposovati— z a p o s |
¢asovno, razpoloZljivost na trgu, kdo bo zagotovil dodatno izobraZzevanje, ¢e ga potrebujejo
cd ¢NDYyIl dziSYStaAarisSy
6.1. Trg ponudbe
6.2. Trg prodaje
6.3. Ocena prihodkov na trgu
TO® CAYlLIYS8YA SESYSYyGA LRat20yS LR2GA
7. 1. Nal ozbe v osnovna sredstva
T osnovna sredstva so fiksna sredstva. Fiksna sredstva so sredstva za dolgoro¢no uporabo, ki
presegajo eno leto, in vkljuCujejo zemljisca, stavbe, opremo, finandranje nalozb ipd.
7. 2. Nal ozbe v obratna sredstva
T izraCunane s koli¢nikom prometa, torej materialnih stroskov, stroskov storitev, stroskov za
zaposlene in drugih stroskov
7.3. Operativni strosSki
T skupni stroski, razdeljeni po skupinah:mat e r i a |(efektrikasosnbvaadnkdriuga
sredstva); st r o S Ki Z U feakup pisbriiskihsptosborov, dprema, promodijske
dejavnosti, knjigovodstvo, mobilni telefon); s t r 0 S k i za zaposlene in dr
7.4. StrosSki amortizacij e
T Amortizacija je zmanjSevanje vrednosti sredstev in je beleZena kot strosek, ki zmanjsuje
dobicek.

T Uporablja se redna stopnja odpisa, mogoce pa je uporabiti tudi pospeSeno ali enkratno
stopnjo odpisa.

7.5. Viri financiranja

St . INVESTICUA Znesek v nacionalni valuti %
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1 V OSNOVNA SREDSTVA >
2 V OBRATNI KAPITAL
SKUPAJ

VIRI FINANCIRANJA

1 LASTNA SREDSTVA
2 POSOIJILO
SKUPAJ

T Kaze, ali so bile investicije izvedene z lastnimi sredstvi ali s posojilom, ter v kaj so bile
naloZzene.
7.6. Projekcija izkaza poslovnega izida (dohodka)
—vsota dobicka ali izgube —ce jo imamo.
Projekcija izkaza poslovnegaizida za podjetje.

St. OPIS
Leto Leto+1 Leto+2 Leto+3 Leto+4
A SKUPNI DOHODKI
1 Materialni stroski
2 Zunanje storitve
3 Stroski za zaposlene
4 Stroski amortizacije
5 Drugi stroski
6 Obresti na posojilo
B SKUPNI STROSKI
C NEOBDAVCEN DOB
D Davek
E DOBI CEK

Projection of the profit and loss account for artisans.
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No. DESCRIPTION Year Year+1 Year+2 Year+3 Year+4
| PRIHODEK
I STROSKI
1 Materialni stroski
2 Zunanje storitve
3 Stroski za zaposlene
4 Stroski amortizacije
5 Drugi stroski
6 Obresti na posojilo
] PRIHODEK
v Osebna oprostitev
Osnovna
Dodatna
DAVCNA OSNOVA
Osnova
DAVEK

DODATEN DAVEK

V' DAVEK IN DODATNI DAVKI
Vi LETNA PLACA LAS
7.7.Kaz al ni ki uspesSnosti i n denarni tok

7.7.1. Denarni tok
—namen prikaza denarnih dokov je pokazati sposobnost poravnavanja obveznosti, predvsem tistih v
zvezi s posojilom

No. OPIS Leto Leto+1 Leto+2 Leto+3 Leto+4

1/ PRIHODEK
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A/

3.1.

3.2.

n/

7.1.

7.2.

m/

Prihodek

Viri finandranja
Lastna sredstva
Posoqjilo

Preostala vrednost
Osnovnih sredstev

Obratnega kapitala

STROSKI

Investicije

V osnovna sredstva
V obratni kapital
Materialni stroski
Zunaniji stroski
Stroski za zaposlene

Drugi stroski

Obveze iz posojila

Odpl acdevanj e

Obresti (obrestna mera)

Davki

Cl STI PRI HODKI
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v/ NI-KUMULATIVNO

—taksen pregled lahko najdemo v skoraj vseh knjigovodskih dokumentih, lahko pa ga predstavimo Se
enostavneje, npr.

YV DOBICEK + AMORTIZACIJA

2 STOPNJE

¥y PREOSTALI DENAR

4 KUMULATIVNO

772. Kazalni ki uspesSnosti

a) Kazalniki likvidnosti (kolicnik tekode likvidnosti, razmerje hitre likvidnosti, koli¢nik placilne
sposobnosti in finanéna stabilnost) so mere sposobnosti podjetja za poravnavanje kratkorocnih
obveznosti.

b) Kazalniki dolga (razmerje dolga, koli¢cnik samofinanciranja, financni koeficient, stopnja kritja
obresti, stopnja faktoringa in kritja dolga | in Il) so finan¢ni kazalniki podjetja, ki uporablja druge vire
financiranja.

c) Kazalniki aktivnosti (stopnja skupnih prihodkov od premozenja, stopnja kratkoroc¢nih prihodkov od
premoZzenja, stopnja prihodkov od terjatev in obdobje pladila terjatev) so mere ucinkovitosti podjetja,
ki uporablja lastna sredstva.

d) Kazal ni ki st r @pbodnd stroslovna uudnkomitksd poslovanjes Btioskovna
ucinkovitost prodaje, operativna ucinkovitost, udinkovitost finandranja in stroskovna udinkovitost
posebnih dejavnosti) merijo razmerje med prihodki in stroski — koliksen prihodek je ustvarjen na
enoto stroskov.

e) Kazal ni ki (ndto Hobideks brat® dohid@ks heto donosnost sredstev, bruto
donosnost sredstevin donosnost kapitala) merijo donosnost vlioZzenega kapitala.

f)Kaz al ni (dobicekinadelnicd ih skupni donos delnicarjev).

g) Prag rentabilnosti je tisti obseg prodaje (denarni ali koli¢inski), ko so poslovne dejavnosti na nicli
(brez dobickain brez izgube)

Ko je prag rentabilnosti znan, je doloc¢en tudi nacrt minimalnega obsega prodaje, ki ga je potrebno
uresniditi.
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¢ posodobljena ocena, na koncu —zbirna ocena, ki povezuje lastnika in nacrt. Najpomembnejsi je del
o lastniku podjetja. Ocenjevanje je enostavno za tiste, ki imajo podjetniske izkusnje, malo tezje pa v
primeru, da se podjetniki lotijo novega, drugacnega programa.
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Priloga 2

Podj e tnfrastraktua

Bododi podjetnik ima na voljo Stevilne institucije, na katere se lahko obrne pri razvijanju poslovne
ideje in pisanju poslovnega nacrta. Podporne institudije za podjetnike, kot so npr. regionalne razvojne
agendije, podjetniski centri, poslovni inkubatorji in tehnoloski parki, lahko podjetnikom pomagajo s
svetovanjem pri oblikovanju poslovnega nacrta, tako da jim zagotovijo osnovne smernice, lahko pa
jim omogodijo tudi finan¢no podporo ali ponudijo pisarniSki prostor po ugodnejsih cenah oz. pogojih.

Podj et nipbriijbjo beeaplatre rvetovalne in svetovalne storitve, brezplacne informacije o
projektih in programih, organiziranje preko informacijske tocke, organizacdijo in sodelovanje na
sejmih, koordinacijo poslovnih dejavnosti v lokalnem okolju, organizacijo informativnih dejavnosti v
oz. za lokalne medije, organizacijo seminarjev, spletnih storitev in mrezenj med podjetnikiipd.
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